Toimenpiteiden toteutumisen B
seuranta ja vaikutusten arviointi ]
koskien toimialojen euromaaraisia HE
tavoitteita seka toimenpiteita vuoden L
2024 talousarviossa pysymiseksi

Aluehallitus 29.10.2024



Tausta

* Aluehallituksen kokouksessa 20.8.2024 § 151 ja edelleen aluevaltuuston
kokouksessa 9.9.2024 § 51 kasiteltiin Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
toinen osavuosikatsaus ajalta 1.1.2024-30.6.2024.

e Koska toisessa osavuosikatsauksessa ennakoitiin vuodelle 2024 |ahes 13,4
milj. euroa lisaa alijaamaa suhteessa aluevaltuuston paattamaan
talousarvioon, on aluehallitus linjannut toimialojen euromaaraisista
tavoitteista koskien toimenpiteita vuoden 2024 talousarviossa pysymiseksi.

HEE En
H- Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Ha Vanda och Kervo valfardsomréde



Tausta 2

* Aluehallitus on kokouksessaan 17.9.2024 § 173 paattanyt:
1. hyvaksya toimialojen euromaaraiset tavoitteet koskien toimenpiteita vuoden 2024
talousarviossa pysymiseksi seuraavasti:

* Aikuissosiaalitydn ja vammaisten palvelujen toimiala: 3 218 000 euroa (1,7 %
toimintakuluennusteesta)

» Keski-Uudenmaan pelastuslaitos: 405 000 euroa (0,8 % toimintakuluennusteesta)
* Konsernipalvelujen toimiala: 1 858 000 euroa (1,8 % toimintakuluennusteesta)
* Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimiala: 2 662 000 euroa (1,5 % toimintakuluennusteesta)
* Terveydenhuollon palvelujen toimiala: 2 557 000 euroa (1,2 % toimintakuluennusteesta)
* Vanhusten palvelujen toimiala: 2 700 000 euroa (1,4 % toimintakuluennusteesta)
* Yhteensa 13 400 000 euroa
2. merkita tiedoksi toimialojen toimenpidesuunnitelmat koskien toimenpiteita vuoden 2024

talousarviossa pysymiseksi ja todeta, ettd ne toimeenpannaan noudattaen
hallintosaanndn toimivaltamaarayksia;

3. todeta, ettd aluehallitukselle laaditaan toimenpiteiden vaikutusten arviointi ja
hyvinvointialueen talouden tehostettu kuukausiseuranta loppuvuoden 2024 aikana.

HEE En
H- Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
am Vanda och Kervo valfardsomréde



Tausta

* Aluehallituksen paatoksen kohdan 3 mukaisesti aluehallitukselle on laadittu toimenpiteiden
vaikutusten arviointi, jossa on tarkasteltu toimenpiteiden arvioituja vaikutuksia niin
taloudellisten vaikutusten kuin muiden vaikutusten osalta:

» Sosiaaliset vaikutukset

* Terveysvaikutukset

* Mielenterveysvaikutukset

* Lapsivaikutukset

» Vaikutukset eri kieli- ja kulttuuriryhmiin
* Kielelliset oikeudet (kaksikielinen VAKE)
* Organisaatio- ja henkildstovaikutukset
* Taloudelliset vaikutukset

* Ymparistovaikutukset

» Lisaksi dioissa on tarkasteltu toimenpiteiden toteutumisen seurantaa (toimenpiteiden
taytantdonpanon eteneminen ja jatkotoimenpiteet). Hyvinvointialueen talouden tehostettu
kuukausiseuranta loppuvuoden 2024 aikana on puolestaan toteutettu erillisessa asiakohdassa
kasiteltavan talous- ja palvelukehityskatsauksen kautta.

: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomréde



Tausta ]

e Seuraavaksi on kasitelty toimialakohtaisesti kunkin toimialan toimenpiteita
seka toimenpiteiden vaikutuksia.

* Toimialakohtaisten diojen ensimmaisessa taulukossa on arvioitu
toimenpidekohtaisesti, onko kyseisella toimenpiteella vasemman sarakkeen mukaisia

vaikutuksia (sosiaaliset vaikutukset, terveysvaikutukset, mielenterveysvaikutukset,
lapsivaikutukset, vaikutukset eri kieli- ja kulttuuriryhmiin, kielelliset oikeudet

(kaksikielinen VAKE), organisaatio- ja henkilostovaikutukset, taloudelliset vaikutukset,
ymparistdvaikutukset).

 Taman jalkeen on eritelty toimenpidekohtaisesti kuvaus toimenpiteesta, sen
taloudelliset vaikutukset seka sanallisesti muut vaikutukset.

* Lisaksi toimialan osuuden lopussa on tarkasteltu toimenpiteiden toteutumisen
seurantaa (toimenpiteiden taytantddnpanon eteneminen ja jatkotoimenpiteet).

HEE En
H- Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
am Vanda och Kervo valfardsomréde



Aikuissosiaalityon ja
vammaisten palvelujen
toimiala

Kirsi Levapelto, toimialajohtaja

EE EHE
sifzifx | vantaan ja Keravan hyvinvointialue
R o valfardsomréade



Sosiaaliset vaikutukset

Terveysvaikutukset

Mielenterveysvaikutuks
et

Lapsivaikutukset

Vaikutukset eri kieli- ja
kulttuuriryhmiin

Kielelliset oikeudet
(kaksikielinen VAKE)

Organisaatio- ja
henkilostévaikutukset

Taloudelliset
vaikutukset

Ymparistdvaikutukset
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T1

T2

LE]

T4

T5

Toimialan saastotoimenpiteiden vaikutukset

Toimenpide

Kotiin vietavia palveluja vahennetaan
vammaispalveluissa.

Henkilokohtaisen avun sunnuntaitunteja
vahennetdaan vammaispalveluissa.

Omaishoidon tuen hakemuksia kasitellaan, mutta
palvelua myénnetaan rajoitetusti vuoden 2024 osalta
maararahojen ylittymisen vuoksi.

Uusia asumispalveluja jarjestetaan
kustannustehokkaasti vammaispalveluissa.

Ty0- ja paivatoiminnan ostopalvelujen kayttoa
vahennetaan vammaispalveluissa.

Taloudellinen
vaikutus

300 000 €

600 000 €

235 000 €

660 000 €

180 000 €

Muut vaikutukset

Lapsiperheiden osalta tuen vaheneminen voi lisata lapsiperheiden palvelujen
tarvetta seka lastensuojelun tarvetta. Omien palvelujen asiakasmaarat ja
palvelujen jonotusajat voivat kasvaa. Henkiloston psykososiaalinen kuormitus
ja tydmaara voivat lisddantya. Kotiin vietavan palvelun vahentaminen voi
jatkossa lisata raskaampien palvelujen tarvetta.

Tuo merkittavia saastdja hyvinvointialueelle, silla sunnuntaitydsta maksetaan
korkeampia palkkioita. Voi pitkalla aikavalilla heikentaa joidenkin asiakkaiden
elamanlaatua, jos sunnuntaiapua ei ole riittavasti tarjolla.

Tuo lyhyelld aikavalilla taloudellisia sadstoja, mutta voi lisdtd odotusajan
pitkittyessa omaishoitajien taloudellista kuormitusta ja uupumusta, seka
heikentdaa hoidettavien hoivan laatua.

Tuo saastoja hyvinvointialueelle ja tehostaa resurssien kayttéa. Omien
palvelujen asiakasmaarat ja palvelujen jonotusajat voivat kasvaa. Oman
palvelutuotannon lisdantyessa, toimintaa organisoidaan uudelleen ja yhteisia
toimintatapoja kehitetdaan. Henkiloston psykososiaalinen kuormitus ja
tydmaara saattavat lisdantya.

Tuo saastoja hyvinvointialueelle ja tehostaa resurssien kayttoa. Omien
palvelujen asiakasmaarat ja palvelujen jonotusajat voivat kasvaa. Oman
palvelutuotannon lisdantyessa, toimintaa organisoidaan uudelleen, yhteisia
toimintatapoja kehitetdaan ja vaatii henkil6stén osaamisen vahvistamista.



T6

T7

T8

T

T10

Ti11

Toimialan saastotoimenpiteiden vaikutukset

Toimenpide

Suoraostojen siirtotyota jatketaan
puitesopimusten piiriin vammaispalveluissa.

Vuokratydvoiman kayttoa vahennetaan
toimialalla.

Aikuissosiaalityon kotiin vietavia palveluja
vahennetaan.

Sosiaalisen kuntoutuksen tyo- ja paivatoiminnan
ostopalveluja vahennetaan aikuissosiaalityossa.

Tuetun asumisen ja yhteisollisen asumisen
ostopalveluja vahennetaan aikuissosiaalityossa.

Lyhytaikaisen arvioivan asumisen ostopalveluja
vahennetdan aikuissosiaalityossa.

Yhteensa

Taloudellinen
vaikutus

183 000 €

300 000 €

500 000 €

100 000 €

40 000 €

120 000 €

3218 000 €

Muut vaikutukset

Tuo merkittavia saastoja hyvinvointialueelle ja parantaa hankintojen hallintaa. Ei asiakas- tai
henkilosto vaikutuksia.

Omien henkilostoresurssien sisdista liikkuvuutta edistetdan ja hyddynnetaan hyvinvointialueen
resurssityontekijoitd. Asiakasvaikutukset ovat olleet vahaisia.

Asiakkaalle tarjotaan kevyempia palveluratkaisuja tai asiakas ohjataan jarjestotoimijoiden
palveluihin.

Lapsiperheiden osalta tuen vaheneminen voi lisata lapsiperheiden palvelujen tarvetta. Omien
palvelujen asiakasmaarat ja palvelujen jonotusajat voivat kasvaa. Oman palvelutuotannon
kayton lisddntyessa, toimintaa organisoidaan uudelleen ja yhteisia toimintatapoja kehitetaan.
Henkil6ston psykososiaalinen kuormitus ja tydmaara voivat lisddntya. Kotiin vietavan palvelun
vahentaminen voi jatkossa lisata raskaampien palvelujen tarvetta.

Ostopalvelujen vahentyessa asiakkaita ohjataan omaan palveluun, jolloin jonotusajat voivat
kasvaa. Omien palvelujen asiakasmaarien kasvun myo6ta omaa palvelutuotantoa pitaa
organisoida uudelleen ja kehittaa toimintatapoja. Henkiloston psykososiaalinen kuormitus voi
lisdantya.

Ostopalvelujen vahentyessa asiakkaita ohjataan omaan palveluun, jolloin jonotusajat ja
asumispaivystyksen kayttoaste voivat kasvaa. Omien palvelujen asiakasmaarien kasvun myota
omaa palvelutuotantoa pitda organisoida uudelleen ja kehittda toimintatapoja. Henkilston
psykososiaalinen kuormitus voi lisdantya.

Ostopalvelujen vahentyessa asiakkaita ohjataan omaan palveluun. Omien palvelujen
asiakasmaarien kasvun myotd omaa palvelutuotantoa pitda organisoida uudelleen ja kehittaa
toimintatapoja. Lisda omien palvelujen saatavuutta ja oman henkiléston arviointiosaamista



Toimenpiteet ja jatko vammaispalveluissa :

T1 Kotiin vietdvia palveluja védhennetaan vammaispalveluissa: Toimintaa organisoidaan uudelleen ja yhteisia toimintatapoja
kehitetaan. Asiakkaan arvioinnin ja palvelun jarjestamisessa huomioidaan ensisijaisesti tuotettavat yleiset palvelut. Asiakkaille
tarH'otaan kevyempia palveluratkaisuja ja asiakas ohjataan tarvittaessa jarjestotoimijoiden palveluihin. Oman
palvelutuotannon kaynnistamisen mahdollisuuksia selvitetaan.

T2 Henkil6kohtaisen avun sunnuntaitunteja vahennetdan vammaispalveluissa: Hakemukset kasitelldadn keskitetysti ennen
lopullista paatoksentekoa lahijohtajien ja tehtavaaluepaallikdn johdolla. Sunnuntaitunteja mydnnetaan vain perustelluista
syista.

T3 Omaishoidon tuen hakemuksia kasitellddn, mutta palvelua myénnetdan rajoitetusti vuoden 2024 osalta maararahojen
ylittymisen vuoksi: Palvelun mydntdamista rajoitetaan ja omaishoitajille tarjotaan kevyempia tukimuotoja esim. neuvonnan,
vertaistustuen tai jarjestoyhteistydon kautta. Omaishoitajille toteutetaan asiakastyytyvaisyyskysely vuoden 2025 aikana.

T4 Uusia asumispalveluja jarjestetdan kustannustehokkaasti vammaispalveluissa: Asumispaikkojen méaaraa on pystytty
I|séak'méén sisadisten jarjestelyjen avulla ja oma palvelutuotantoa pyritdan laajentamaan palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti.

TS Tyd- ja pdivatoiminnan ostopalvelujen kdyttda vahennetddan vammaispalveluissa: Asiakkaita siirretdan oman
palvelutuotannon piiriin. Uusia tyo- ja paivatoiminnan paikkoja kasvatetaan toimialan sisaisin jarjestelyin.

T6 Suoraostojen siirtotyéta jatketaan puitesopimusten piiriin vam_maisr)alveluissa: Ensisijaisesti asiakkaat sijoitetaan omaan
palvelutoimintaan. Dynaamisen kilpailutuksen avulla saatiin uusia palveluntuottajia tehostettuun palveluasumiseen ja naille
palveluntuottajille sijoitetaan asiakkaita aina paikkojen vapautuessa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomréde



Toimenpiteet ja jatko aikuissosiaalityossa

T7 Vuokratyévoiman kayttéd vahennetdan toimialalla. Henkilostolle on tehty ohjeistus ostopalvelujen vahentamisesta ja
ostopalvelujen tilannetta seurataan viikoittain.

T8 Aikuissosiaalitydn kotiin vietdvien ostopalvelujen vahentdaminen: Vanhojen sopimusten paattyessa asiakkaan palvelut
paattyvat joko kokonaan, asiakkaalle tarjotaan kevyempia palveluja tai ohjataan jarjestdjen palvelujen piiriin. Osalle
asiakkaista turvataan valttamattomat tukipalvelut, jotta valtetaan asiakkaan tilanteen kriisiytyminen. Tavoitteen
toteutumisessa vuoden 2024 loppuun mennessa on haasteita.

T9 Sosiaalisen kuntoutuksen ty6- ja paivatoiminnan ostopalvelujen vahentaminen: Vanhojen sopimusten paattyessa asiakkaan
palvelutarve arvioidaan uudelleen ja palvelut joko paattyvat tai asiakas ohjataan omiin palveluihin, jarjestdjen palveluihin tai
kolmannelle sektorille.

T10 Tuetun asumisen ja yhteiso6llisen asumisen ostopalveluja vahentdminen: Vanhojen sopimusten paattyessa ja/tai asiakkaan
palvelutarpeen muuttuessa asiakkaita ohjataan itsendiseen asumiseen, omaan palvelutuotantoon tai yhteisdllisesta
asumisesta kevyempaan tuettuun asumiseen. Asiakkaiden tilanteiden arvioinnit vaativat aikaa. Tavoite tulee toteutumaan
loppuvuoden 2024 aikana.

T11 Lyhytaikaisen arvioivan asumisen ostopalvelujen vahentaminen: Ostopalvelujen osto on lopetettu vuoden 2024 osalta.
Toimenpide etenee voimassa olevien sopimusten paattyessa. Tavoite tulee toteutumaan loppuvuoden 2024 aikana.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomréde



Keski-Uudenmaan
pelastuslaitos

Jyrki Landstedt, toimialajohtaja

EE EHE
sifzifz | vantaan ja Keravan hyvinvointialue
R o vdlférdsomréde



Arvioidut vaikutukset

Sosiaaliset vaikutukset

Terveysvaikutukset

Mielenterveysvaikutukset

Lapsivaikutukset

Vaikutukset eri kieli- ja kulttuuriryhmiin

Kielelliset oikeudet (kaksikielinen VAKE)

Organisaatio- ja henkilostovaikutukset

Taloudelliset vaikutukset

Ymparistovaikutukset



Toimialan saastotoimenpiteiden vaikutukset

Toimenpide Taloudellinen vaikutus = Muut vaikutukset

Tl Satunnaiset myyntitulot 300 000 € Satunnaisia myyntituloja, jotka eivat olleet
tiedossa vuoden 2024 talousarviota laadittaessa,
saadaan 300 000 euroa.

T2  Aineet ja tarvikkeet 50 000 € Varastojen pienentyessa materiaalinen
(ostoja jaksotetaan ja siirretadn eteenpain) varautuminen heikkenee nykytasosta

T3 Henkilostokulut 55 000 € Tyhjana olevat virat taytetaan kolmessa erassa,
(vakanssien tayton jaksottaminen) jolloin kertyy saastoja. Ajoittain voidaan jaada

alle minimivalmiuden, jolloin ylitydt pienentavat
potentiaalista saastovaikutusta. Henkildston
koulutuksia ja harjoituksia ei pystyta
toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa.

Yhteensa 405 000 €



Toimenpiteet ja jatko

e T1: Satunnaiset myyntitulot

 Toimeenpano kaynnissa, lahes toteutunut
e Saastoohjelman tavoite toteutuu vuoden 2024 aikana.

* T2: Aineet ja tarvikkeet (ostoja jaksotetaan ja siirretaan eteenpain)
e Toimeenpano kaynnissa
e Saastéohjelman tavoite toteutuu vuoden 2024 aikana.

* T3: Henkildstokulut (vakanssien tayton jaksottaminen)

* Toimeenpano kaynnissa

* Resurssivajeesta johtuneet ylityot ovat syoneet saastovaikutusta, mutta tavoite
saavutettaneen vuoden 2024 aikana.

HEE En
H- Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
am Vanda och Kervo valfardsomréde



Konsernipalvelujen
toimiala

Mikko Hokkanen, toimialajohtaja




Arvioidut vaikutukset

Sosiaaliset vaikutukset

Terveysvaikutukset

Mielenterveysvaikutukset

Lapsivaikutukset

Vaikutukset eri kieli- ja kulttuuriryhmiin

Kielelliset oikeudet (kaksikielinen VAKE)

Organisaatio- ja henkilostovaikutukset

Taloudelliset vaikutukset

Ymparistovaikutukset



Toimialan saastotoimenpiteiden vaikutukset

Toimenpide Taloudellinen vaikutus | Muut vaikutukset

Tl Henkilostokulut (Iahes 100 % tayttokielto) 298 000 € Sisaisen palvelutuotannon jarjestaminen
hankaloituu osittain, tehtavat saadaan
hoidettua tehostamalla muuta tyota.

T2 | ICT: Kehittamisesta leikkaaminen/kehittdmisen @ 735 000 € Kehittamisen vaiheistaminen, toisaalta joissain
lykkaaminen prosesseissa tavoitetasoa laskettu seka siirretty
myohemmaksi (esimerkiksi tekoaly ja
automatiikka).

T3 ICT: Jarjestelma & lisenssikustannusten 155 000 € Ei vaikutuksia.
karsiminen



Toimialan saastotoimenpiteiden vaikutukset

Toimenpide Taloudellinen vaikutus = Muut vaikutukset
ICT: Tietohallinnon ulkoistuksen purkamisen ' 110 000 € Sisaisen palvelutuotannon jarjestaminen
kiihdyttaminen hankaloituu osittain, tehtavat saadaan hoidettua

tehostamalla muuta tyota.

Kiinteistdjen korjauksiin menevien 380 000 € Riskeja taloudellisten hyotyjen saavuttamiseen,

kustannusten leikkaaminen mutta toistaiseksi ei tunnisteta negatiivisia
vaikutuksia.

Muut palveluostot 80 000 € Ei ulkopuolelle nakyvia vaikutuksia.

Yhteensa 1 758 000 €



Toimenpiteet ja jatko

* Toimenpiteita jatketaan soveltaen myos vuosina 2025 ja 2026.

 Euromaaraiset tavoitteet pysyvat korkealla, mutta
saastotoimenpiteita pyritaan kohdistamaan viela tarkemmin
rakenteen kokonaisvaltaiseen tarkasteluun jotta saadaan pysyvaa
kustannushyotya.

* Esimerkiksi ICT-kustannuksissa puretaan edelleen ulkoistusta ja tuotetaan
palveluita halvemmalla seka optimoidaan jarjestelmaymparistoa.

e Pitkalla tahtaimella riskit korostuvat esimerkiksi tayttokiellon ja

henkiloston kaytdn osalta, mikali tydn tuottavuutta ei saada
kasvatettua.

HE EN
H- Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomréde




Lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen
toimiala

Hanna Mikkonen, toimialajohtaja

EE EHE
sifzifx | vantaan ja Keravan hyvinvointialue
R o valfardsomréade



T1 T2 T3 T4 TS5 T6 17 T8 T T10 Ti1 Ti2 Ti3 Ti4 T15 T16

Sosiaaliset vaikutukset X X X X X X X X X X X
Terveysvaikutukset X X X X X X X X
Mielenterveysvaikutukset X X X X X X X X X X X X
Lapsivaikutukset X X X X X X X X X X X X X
Vaikutukset eri kieli- ja X X X X X X X X

kulttuuriryhmiin

Kielelliset oikeudet X X
(kaksikielinen VAKE)

Organisaatio- ja X X X X X X X X X X X X X

henkilostovaikutukset

Taloudelliset vaikutukset X X X X X X X X X X X X X X X X

Ympiristdvaikutukset X X X



Tl

T2

T3

T4

T5

T6

Toimialan saastotoimenpiteiden vaikutukset

Toimenpide

Vakanssien ja osa-aikaisuuksien tayttokielto/
tayton viivastyttaminen

Ylityokielto

Barnahus-hankkeen 1htv (saadaan STM:sta
takautuvasti)

Kouluterveystarkastusten maksusitoumukset
lopetetaan

Puheterapiaostoja vahennetaan

Tulkkaus- ja kddannospalveluja vahennetaan

Taloudellinen vaikutus

291 000

72 000

40 000

50 000

50 000

105 000

Muut vaikutukset

Voi vaikuttaa palvelujen saamisen odotusaikaan, joka voi joidenkin asiakkaiden
kohdalla hankaloittaa avun sujuvaa saamista. Henkil6ston tyokuorma ja
psykososiaalinen kuormitus voi kasvaa, kun ty6tehtavia pitda uudelleenorganisoida.

Voi vaikuttaa palvelujen saamisen odotusaikaan, kun tyo6ta ei tehda ylitdina.
Henkilostovaikutus voi olla mydnteinen, normaali tydaika tukee jaksamista ja
tyohyvinvointia.

Vaikutukset myonteisid. Barnahus-hankkeessa kehitetdaan lapsiin kohdistuneiden
vakivaltaepailyjen tutkintaa ja yhteistyota poliisin, sosiaalitoimen ja
terveydenhuollon kesken. Tyontekijan palkkakulut saadaan STM:lta ja pitkalla
aikavalilla asiakasprosessin kehittdminen ja implementointi hyddyttaa palvelujen
sujuvuutta ja vaikuttavuutta.

Kaytto ollut marginaalista, vaikutus palvelujen saantiin pieni. Ei vaikutusta
haavoittuvassa asemassa olevien lasten/nuorten asemaan, silld heidan palvelunsa
on toteutettu tahankin asti omana palveluna.

Voi pidentaa joidenkin asiakkaiden palvelun saamisen odotusaikaa. Voi parantaa ja
tehostaa digi- ja ryhmapalveluiden hyddyntamista ja kayttéa, milla on myonteinen
vaikutus myos pidemmalla aikavalilla.

Voi olla asiakkaalle mydnteinen vaikutus, kun asiakasta rohkaistaan ja tuetaan
asioiden hoitoon suomen kielella silloin kun hdanen kykynsa ja asian luonne sen
mahdollistavat. Jos asiakkaan kyky selvitda suomen kielella yliarvioidaan, voi riskina
olla, ettd esim. lapsi joutuu tahattomasti toimimaan tulkin tavoin vanhemmalleen.
Myonteista vaikutusta saadaan, kun opetellaan itse ja opetetaan asiakkaita
hyodyntdmaan ja kdyttamaan sdhkaoisia ja teknologisia ratkaisuja.



Toimialan saastotoimenpiteiden vaikutukset

T7

T8

T9

T10

T11

T12

Toimenpide

Psykologitutkimusten ostoja esi- ja
perusopetuksessa vahennetaan

Lapsiperheiden kotiin annettavien
palvelujen ostoja vahennetaan

Lastensuojelun avohuollon ostopalveluja
vahennetaan

Perhekuntoutuksen ostopalveluja
vahennetaan

Oman laitoskapasiteetin kayttoa
maksimoidaan

Psykologityon vuokraus esi- ja
perusopetuksessa keskeytetaan
loppuvuodeksi

Taloudellinen
vaikutus

50 000

600 000

520 000

200 000

190 000

200 000

Muut vaikutukset

Lisaa kuormitusta ja tydpainetta psykologeille seka muulle henkildstolle. Asiakkaiden palvelun tai
jatkotutkimusten saaminen voi viivastya. Saattaa vaikeuttaa myos lapsen/nuoren tukitoimien
saamista koulussa. Voi myos parantaa palvelujen valintaa ja oikein kohdentamista, kun palvelun
myontamistd on perusteltava entista huolellise mmin.

Asiakastyon tehostamisen myota henkiloston kuormitus kasvaa. Kotiin annettavien palvelujen
vahentaminen voi aiheuttaa viiveita palveluun paasyssa ja lisata jatkossa raskaampien palvelujen
tarvetta. Voi myos parantaa palvelujen valintaa ja oikein kohdentamista, kun palvelun
myontamista on perusteltava entista huolellisemmin ja omaa toimintaa tehostetaan.

Saattaa aiheuttaa viivetta palveluun paasyssa eika omassa palvelutuotannossa voida vastata
kaikilta osin asiakkaiden erityistarpeisiin, kuten tietyn kieliryhman omalla kielella toteutettuun
palveluun. Lisaa henkiloston kuormitusta ja voi lisdta sijaishuollon tarvetta. Voi myos parantaa
palvelujen valintaa ja oikein kohdentamista, kun palvelun mydntamista on perusteltava entista
huolellisemmin ja omaa toimintaa tehostetaan.

Saattaa aiheuttaa viivettad palveluun paasyssa ja voi vaikuttaa heikentavasti asiakkaiden
erityistarpeiden huomioimiseen ja lisata sijaishuollon tarvetta. Voi myds parantaa palvelujen
valintaa ja oikein kohdentamista, kun palvelun myéntamista on perusteltava entista
huolellisemmin ja omaa toimintaa tehostetaan.

Vaikutukset voivat olla lapsen ja perheen kannalta myonteisia kun lapselle voidaan osoittaa
sijaishuoltopaikka lahempaa hanen kotiaan. Saattaa lisata henkiloston kuormitusta.

Lisad tyopainetta psykologeille sekd muulle henkildstolle. Asiakkaiden palvelun saaminen voi
viivastya. Samoin jatkotutkimuksiin paasy mahdollisesti viivastyy. Saattaa vaikuttaa myos
lapsen/nuoren saamiin tukitoimiin koulussa

Voi eriarvoistaa palvelutarjontaa koulujen valilla.



T13

T14

T15

T16

Toimialan saastotoimenpiteiden vaikutukset

Toimenpide

Henkilostovuokrauksen minimointi
(lastensuojelulaitokset)

Vuokratyosopimusten (2)
irtisanominen (lastenpsykiatri,

psykologi)

Hankintojen minimointi, aineet,
tarvikkeet, tavarat

Maksullisten koulutusten ja
matkakulujen minimointi

Yhteensa

Taloudellinen vaikutus

85 000

105 000

74 000

30 000

2 662 000

Muut vaikutukset

Toimenpide voi lisata henkil6ston kuormitusta kun vuokrahenkildston sijaan kdytetaan
omaa henkilostoa. Henkiloston kuormittuminen voi heijastua yksikkdjen asiakkaisiin.

Perheneuvolapalvelujen vuokrapsykologisopimuksen irtisanominen on aiheuttanut
joillekin asiakkaille tyontekijan vaihtumisen. Ostopalveluldakarisopimuksen
irtisanominen vaikuttaa Lasten ja nuorten psyykkisen hyvinvoinnin yksikén
ladkariresurssiin ja lasten saamaan hoitoon, tarvittavien ladkariaikojen saaminen
viivastyy. Ladkariaikoja on vahemman saatavilla, mika aiheuttaa myos kuormitusta
muissa ammattiryhmissa.

Toimenpiteelld voi olla mydnteisia ymparistdvaikutuksia kun tarvikkeiden ja tavaroiden
tilaamista, papereiden tulostamista jne. vahennetaan.

Matkustamisen vahentamiselld on mydnteisia ymparistovaikutuksia. Priorisoidaan
sisaisia koulutuksia, hyodynnetdaan VAKEn omaa osaamista ja kiinnitetaan erityista
huomiota koulutusten tarveperusteisuuteen.



Toimenpiteet ja jatko

Kaikki saastotoimet on toimeenpantu ja ne etenevat paaosin suunnitelman mukaisesti.

Ylitdita ja henkilostovuokrausta ei voida kokonaan lopettaa kaikkien yksikdiden osalta
mutta tarve arvioidaan tarkasti.

Oman toiminnan tehostamista jatketaan suoritetavoitteita tasmentamalla ja
seuraamalla tavoitteiden toteutumista.

Henkilostoa tuetaan ostopalvelujen vahentamisessa asiakasturvallisuus huomioiden ja
ostopalvelujen kayttoa seurataan kuukausittain.

Vuokratydvoiman kayttoa vahennetaan ja osittain siita luovutaan kokonaan.
Vuokratydvoiman kayttoa seurataan kuukausittain.

Kaluste- ja tavarahankinnoissa hyodynnetaan olemassa olevaa mahdollisimman paljon
ja uutta hankitaan vain valttamattomiin tarpeisiin.

Hyddynnetaan ensisijaisesti hyvinvointialueen sisaisia koulutuksia ja jarjestetaan
maksullista ulkopuolista koulutusta vain erityisiin tarpeisiin.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomréde



Terveydenhuollon
palvelujen toimiala

Kati Liukko, toimialajohtaja

EE EE
smmeEsr | vantaan ja Keravan hyvinvointialue
..........



Sosiaaliset vaikutukset

Terveysvaikutukset

Mielenterveysvaikutukset

Lapsivaikutukset

Vaikutukset eri kieli- ja
kulttuuriryhmiin

Kielelliset oikeudet (kaksikielinen
VAKE)

Organisaatio- ja
henkilostévaikutukset

Taloudelliset vaikutukset

Ymparistovaikutukset

T1

T2

T3

T4 TS5 T6

T7

T8

T9

T10

T11

T12



T1

T2

T3

T4

T5

T6

Toimialan saastotoimenpiteiden vaikutukset

Toimenpide

Yleisladkarikayntiostot terveysasemapalveluissa
lopetetaan

Pdihde- ja mielenterveyspalvelujen ayl ja Koivukylan
terveysaseman yl virat jaadytetdan loppuvuodeksi

Suun th:n palvelusetelien myontaminen lopetetaan

Suun th:n tarveaine-, instrumentti- ja laitehankintojen
hillinta

Suun th vuokratyovoiman kayton keskeytys, pois
lukien Luona

Hakunilan terveysaseman tilojen sulku loppuvuoden,
vuokrahyvitykset

Taloudellinen
vaikutus

270000

90 000

200 000

100 000

80 000

140 000

Muut vaikutukset

Palveluostojen siirtyminen omaksi toiminnaksi olemassa olevalla henkilostoresurssilla saattaa heikentaa
tilapaisesti palveluiden saatavuutta, vaikka maarallisesti ndiden ostojen osuus on varsin pieni
kokonaisuudesta. Palveluihin hakeudutaan terveys- ja mielenterveyssyista, vaikutuksia myos lapsiin ja
nuoriin seka eri kulttuuritaustaisiin henkildihin. Omatiimeissa on varauduttu toimenpiteen aiheuttamiin
muutoksiin. Lahipalveluilla positiivinen vaikutus asiakkaan matkakustannusten vahenemiseen. Pitkalla
aikavalilla henkildstovaikutukset positiivisia, lyhyella aikavalilla henkiléston kuormitus voi kasvaa.

Henkildstévaikutuksia tehtdavien uudelleen organisoinnin myota.

Palvelujen oston siirtyminen omaksi toiminnaksi olemassa olevalla henkiloresurssilla, saattaa vaikuttaa
palveluiden saatavuuteen hoitotakuun puitteissa. Omatiimin kdaynnistymisen myéta palveluiden
saatavuuteen vaikutetaan positiivisesti. Positiivinen vaikutus asiakkaan matkakustannuksiin — palvelut
VAKEnN alueella. Henkilostovaikutuksia mahdollisten tehtadvien uudelleen organisoinnin myo6ta. Pitkalla
aikavalilla henkilostovaikutukset positiivisia, lyhyella aikavalilla henkiloston kuormitus voi kasvaa. Voi
olla vaikutuksia eri kieliryhmiin.

Uusien instrumentti- ja laitehankintojen rajoittaminen ei mahdollista ekologisia valintoja.

Pieni mahdollinen negatiivinen vaikutus palveluiden saatavuuteen, jos omia vakansseja ei saada
taytettyd. Omatiimin kdynnistymisen myota palveluiden saatavuuteen vaikutetaan

positiivisesti. Henkilostovaikutuksia mahdollisten tehtavien uudelleen organisoinnin myota. Pitkalla
aikavalilla henkilostovaikutukset positiivisia, lyhyella aikavalilla henkildston kuormitus voi kasvaa.

Hakunilan toiminnot on siirretty toistaiseksi Lansimaen terveysasemalle. Vaikutukset ovat positiiviset
palvelujen saatavuuden osalta. Saatavuutta on parantanut palveluiden tuottaminen yhdessa yksikdssa
laajemmalla henkilostoresurssilla. Toimenpiteelld saattaa olla pienia vaikutuksia asukkaiden
matkakustannusten lisdantymiseen ja ympariston kuormitukseen paastdjen kasvaessa.
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T8

T

T10

Ti1

Ti12

Toimialan s

Toimenpide

Terveysasemapalveluiden lahiesimiesten ja
ladkareiden ylityokielto loppuvuodeksi

Vuodeosastopaikkojen ostojen lopettaminen
syyskuusta ldhtien

Leinikkitien hammashoitolan irtisanominen ja
vuokrahyvitykset

Lymfaterapiaostojen lopettaminen (hva jory
2.9.2024)

Puheterapiaostojen lopettaminen

Suun terveydenhuollon laskutuksen tarkistus
Luonalta, laskuttamattomat maksut.

Yhteensa

ddS

Taloudellinen vaikutus

400 000

1140 604

50 000

10 000

10 000

100 000

2 590 396

totoimenpiteiden vaikutukset

Muut vaikutukset

Mahdollinen tilapdinen vaikutus palvelujen saatavuuden heikentymiseen. Prosessien
tarkastelun myo6ta tyéhyvinvointi lisdantyy.

Hyvinvointialueen maantieteellisella alueella sijaitsevilla palveluilla positiivinen vaikutus
asiakkaan ja mahdollisesti omaisten matkakustannusten vahenemiseen. Positiivisia
vaikutuksia mielenterveyteen, kun VAKEn alueella asuvat ikdantyvat puolisot voivat vierailla
osastohoidossa olevien luona. Sairaalapalveluiden asiakaskunnan osalta tasa-arvoisempi
tilanne, jos vuodeosastohoito tuotetaan omana palveluna. Asiakkaat voivat olla eri
kulttuuritaustoista. Henkilostovaikutuksia toiminnan kehittdmisen ja tehtavien uudelleen
organisoinnin myota.

Leinikkitien hammashoitolan toiminnot on siirretty Koivukyldan terveysaseman
hammashoitolaan. Positiivinen vaikutus, kun palvelut tuotetaan fyysisesti paremmissa
toimitiloissa. Toiminnot koskevat pdaasiassa lasten ja nuorten oikomishoitoa.

Hoidon vaikuttavuus paranee ja sitd mydten saadaan taloudellisia sadastoja. Maarallisesti pieni
vaikutus.

On saatu palkattua oma puheterapeutti, joten talla ei ole palvelua heikentavia vaikutuksia,
vaan enemmankin parantavia vaikutuksia, kun palvelun volyymia voidaan lisdta. Taloudelliset
pienet vaikutukset.

Talla ei ole erityisid vaikutuksia muuhun, kuin talouteen.



Toimenpiteet ja jatko

e Kaikki toimenpiteet ovat suunnitelman mukaisesti kaynnissa ja ne toteutuvat
taysimaaraisina kolmea poikkeusta lukuun ottamatta:
e Epavarmuustekijoita liittyen vuokrahyvityksiin (T6 ja T9).

* Vuodeosastopaikkojen ostojen lakkauttaminen ei toteudu taysmaaraisena, vaan n. 10
paikkaa jaa kayttoon loppuvuodeksi (T8).

e Toimialan maararahallinen saasto vuodelle 2024 toteutuu.

* Talousarvioesityksessa on kuvattu tarkemmin kaikki vuonna 2025 jatkuvat
vuoden 2024 lisasaastotoimenpiteet (kaikki paitsi T2 ja T4) .

HEE En
H-H Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
H Vanda och Kervo valfardsomréde



Vanhusten palvelujen
toimiala

Minna Lahnalampi-Lahtinen, toimialajohtaja




Sosiaaliset vaikutukset

Terveysvaikutukset

Mielenterveysvaikutukset

Lapsivaikutukset

Vaikutukset eri kieli- ja kulttuuriryhmiin

Kielelliset oikeudet (kaksikielinen VAKE)

Organisaatio- ja henkilostovaikutukset

Taloudelliset vaikutukset

Ymparistovaikutukset

T1

T2 T3
X X
X X
X X
X

T4 T5 T6 T7 T8 T9
X X X

X X

X X X X X
X X X X X X



T1

T2

T3

T4

T5

Toimialan saas

Toimenpide

Laitoshoidon vahentaminen asiakastarpeiden
muutosten mukaisesti

Arviointi- ja kuntoutustoiminnan
ostopalvelun vahentaminen

Asumispalvelujen ostojen kohdentaminen
kustannustehokkaasti

Paivatoiminnan kohdentaminen
tarkoituksenmukaisesti

Sosiaalisen kuntoutuksen jarjestaminen
ensisijaisesti omana toimintana

totoimenpiteiden vaikutukset

Taloudellinen Muut vaikutukset

vaikutus

213 000

202 000

564 000

50 000

32 000

Laitoshoitoa voidaan jarjestaa vain ladketieteellisin perustein. Asiakkaille, joilla ei ole lddketieteellista
tarvetta laitoshoitoon jarjestetadan muuttuneen palvelutarpeen mukainen asuminen uudessa kodissa
ympadrivuorokautisessa palveluasumisessa. Asiakas saa tarpeitaan vastaavan ja tarkoituksen mukaisen
palvelun kustannustehokkaasti jarjestetylla tavalla.

Toiminnan keskittdminen ja lisadaminen VAKEn omaan toimintaan varmistaa yhdenmukaista ja
laadukkaampaa palvelua asiakkaille. Keskittdminen tehostaa hoitoketjun toimivuutta, kun ammattilaisilla
on yhteinen asiakastietojarjestelma seka jatkopaikkatilannendkyma. Lisaksi asiakkaiden/omaisten
siitymamatkat on pienempia palvelun toteutuessa hyvinvointialueella. Omaan toiminaan

keskittamalla varmistetaan henkildston optimaalinen osaaminen palvelun tuottamiseen.

Asumispalveluja hankitaan ostojarjestyksessa sopimuskumppaneilta asiakastarpeiden mukaisesti.
Arvioidaan paikkatarvetta aktiivisesti ja varmistetaan hoitoketjun sujuvuus seka palvelun toteutuminen
lakisdateisessad ajassa. Saattaa vaikuttaa odotusaikoihin pidentdvasti. Ostopalvelujen vahentaminen
saattaa vaikuttaa yksikkdjen henkil6stotarpeisiin.

Paljon palvelua tarvitsevien asiakkaiden sekd omaishoitoperheiden kotona asumisen tukeminen on
ensisijaista. Hyte-verkostojen yhteistyota tiivistden ja asiakkaiden ohjauksella turvataan toimintaa niille,
joilla ei ole sote-ammattilaisten jarjestaman palvelun tarvetta. Etdryhmatoimintaa kehitetdaan uutena
palveluna niille, joilla ei mahdollisuutta kodin ulkopuoliseen paivatoimintaan. Henkilostdn osaamisen
vahvistaminen korvaavista palveluvaihtoehdoista tarkeaa.

Asiakkaat saavat palvelua omana toimintana sekd muiden toimijoiden tuella, toiminnan tehostamisen
myota. Sosiaalityo yhdessa jarjestamisen tuen kanssa etsii vaihtoehtoisia tapoja turvata asiakkaan
tarkoituksenmukaiset ja riittavat palvelut. Voi pidentaa palvelun saamisen odotusaikaa. Henkiloston
osaamisen vahvistaminen palvelun tuottamiseksi tarkeaa.



T6

T7

T8

T

Toimialan saas

Toimenpide

Vahennetaan aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden hankintaa, jotka eivat ole
valttamattomia

Uusien kalustehankintojen
vahentaminen

Toimintaa tehostetaan ja
henkilostoresurssia kohdennetaan
asiakastarpeiden mukaisesti

Vahennetaan ulkopuolisten
koulutusten hankintaa

Yhteensa

Taloudellinen
vaikutus

100 000

200 000

20 000

19 000

1 400 000

totoimenpiteiden vaikutukset

Muut vaikutukset

Hoiva-asumisessa varaudutaan palvelukuvauksen muutokseen pienentdmalla varastoja (hoitotarvikkeet eivat ole
osana palvelukuvausta). Vaatii henkilokunnalta ja esihenkilGiltd osaamisen vahvistamista seka yhteistyota
vksikoiden valilla. Henkiloston kuormitus kasvaa, koska vaatii uusia toimintatapoja. Asiakkaat saavat
yhdenvertaisesti palvelukuvauksen mukaisesti tarvitsemansa hygieniatuotteet ja hoitotarvikkeet
hyvinvointialueelta tai itse kustantaen.

Mahdollisiin tarpeisiin vastataan olemassa olevia kalustetta hyodyntaen ja kierratyskalusteita hankkien.
Toimintatavan muutos edellyttda yhteistydn tiivistamista eri toimijoiden valilla ja kalusteiden jarkevaa ekologista
kayttda. Henkiloston kuormitusta uuden oppimisessa tuetaan selkeilld ohjeilla ja perehdytyksella.

Toimintaa tehostamalla ja resurssia uudelleen kohdentamalla varmistetaan asiakastyon toteutuminen.
Mahdollisen henkildstomitoituksen laskun vuoksi jatetaan vakansseja tayttamatta ennakoivasti,
vuokratydovoiman kayttoa vahennetdan ja ylitdiden tekemista valtetaan. Henkiloston osaamisen vaade ja
kuormitus kasvaa, koska tulee liikkua asiakkaiden tarpeiden mukaan eri yksikdihin. Johtaminen tiedolla vaatii
esihenkildiden ja resurssipalvelujen tiivista yhteistyota. Vaatii prosessien yhdenmukaistamista
henkilostonliikkuvuuden ja tydnhallinnan sujuvoittamiseksi.

Hyodynnetdan ensisijaisesti sisdisid koulutuksia (etenkin verkkokoulutukset) ja sisdistd osaamista, vain
perustelluista syista hankitaan ulkopuolista koulutusta. Tunnistetaan omassa henkilostdssa erityisosaamisen
kyvykkyydet ja hyddynnetdan sita eri yksikdiden osaamisen vahvistamisessa.



Toimenpiteet ja jatko

Kaikki toimenpiteet on laitettu toimeksi ja edistyvat suunnitelman mukaisesti.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen hankintoja tehdaan asiakastarpeen mukaisesti
2025 uuden sopimuksen mukaisesti.

Oman toiminnan arviointi- ja kuntoutustoimintaa kehitetaan ja tehostetaan edelleen,
jolloin ostopalvelujen tarve minimoituu.

Paivatoiminnan tehostamistoimia jatketaan ja maaraa arvioidaan asiakastarpeen
mukaisesti, huomioiden palvelun mydntamisen perusteiden mukainen kohdentaminen.

Sosiaalinen kuntoutus tuotetaan ensisijaisesti omana toimintana tiiviissa yhteistydssa
eri yhteistyokumppanien kanssa.

Kaluste- ja tavara hankinnoissa hyodynnetaan olemassa olevaa mahdollisimman paljon
ja uutta hankitaan vain valttamattomiin tarpeisiin. Huomioidaan ja jalkautetaan
palvelujen muuttuneiden palvelukuvausten mukaista toimintaa ja sen sisaltoa..

Hyodynnetadn hyvinvointialueen sisaista osaamista koulutuksissa ensisijaisesti ja
jarjestetadn ulkopuolista koulutusta vain tarpeisiin, joihin ei ratkaisua sisdisesti ole
saatavissa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomréde
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